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Le parc mond;al

de centrales se renouve\le

et s'accroft, exigeant
toulours plus d mgemeurs

“tenant Inde. Le carnet de

|_dcommandes d’Areva, géant

frangals du nucléaire, ne cesse de

gonfler. Deuxréacteurs EPR poten-
tiels pour le seus—contment, apres -

deux unités en Extréme-Orient et
une en Scandinavie, le succés, au
moins: commercml des centrales
de troisiéme generatlon semble se
confirmer. EDF n’est pas en reste,
qui vient de racheter British Ener-
gy,dontfa moitié des reacteurs do1—
vent étre remplaces R
Apres plus devingt ans de traver-
sée du désert, le nucléaire. frangals
retrouve  des couleurs,
mais s’inquiéte l’mten-

‘a leande la Chme et main-

”'tmn's d’mgemeurs au ‘cours des

deux derniéres décennies et 'ima-
-ge degradee du secteur depuis les

o années 1980 ont asseche le mar-
“ché. La pénurie g

lette la filiére.
"« Nos demandes dans le secteur

‘nucléaire ont doublé depuis deux

ans, témoigne Céline Berthias, du

cabinet de recrutement MCG Engi-
neering. Nos clients veulent des can-.

didats operatzonnels tout de suite,
Cest-a-dire avec trois a cing ans d’ex-
périence, et privilégient l’approche
directe, alors que ce procede n'était

utilisé auparavant qu’en dernier

recours. » Pour Colette Lewiner, de

| CapgeM1 « ity a eu un manque

d’anticipation de la partdes écoles et

des entrepnses Beauceup d’ingé-

nieurs se sont tournés vers la ﬁnance

_au détriment de Uindustrie, notam-
‘ment du nuclemre dont Fambiance
de travail et les lieux d’ mplantauon |

ne sont pas tres attractifs.
La. crise ﬁnanczere va

dance  suivra-telle 2 gl y qeu  contribuer a atténuer la
Entre les nouveaux pro- — , - pénurie, mdis ilva fallozr_
jets a Pinternational etle - UM Manque

départ a la retraite des ~ 5 .. . .. bras-le-corps ».
baﬁy-boomeurs,, ~ les d antlupatlon L’heure de la mobili-
besoins de _IECrutement_ de !a part des sation a donc SOIIHE:,
sont = considérables. _relayée par I’agence
« D"zcm2030 ilva fallozr ecoleg ot deg nucléaire de POrganisa-
construtre” ‘tion de coopération et

300 gigawatts dans le
monde, cest-a-dire cing
fois le parc nucléaire ﬁ'am;azs
actuel », souligne Laurent Stric-

ker, eonseﬂler du président ’EDF,

Pierre Gadonneix. L’électricien,
dont40 % des ingénieurs vont par-
tir a la retraite d’ici a 2015, prévoit

ainsi d’embaucher 500 ingénieurs

par an pendant au moins cing ans.
Suez compte pour sa part recruter

700 diplémés d’icia 2010, et Areva

2 500 des cette année. Probléme :

la fermeture de nombreuses forma-

entrepnses »

‘tions.
métiers de Uingénierie, de Uinformati-

de développement eco-

| nomiques (OCDE) et
“par le haut-commissaire 2 P’éner-
“gie atomique en France. Résultat :

de nouvelles formations se créent,
et celles qui n’avaient pas disparu
multplient les effectifs des promo-
« Selon [’Observatoire des

que, des ¢études et du conseil

[Opiiec], les besoins de formation

pour le cceur de métier du nucléaire —
lingénierie lourde, la neutromque
les combustibles ou la conception —,

prendre le probléme a |

qui sont de 250 ingénieurs par an
aujourd’hui, devraient tripler d’ici a
2010 », rapporte Laurent Turpm,

- directeur de PInstitut national des
“sciences et techniques nucléaires

(INSTN), actuellement le plus

gros organisme de formation.
I’INSTN, attaché au Commlssa.-'f;fi_}_ff_:}?-*'
riat a Pénergie atomlque (CEA),
“accueille des 1 mgemeurs apartirde .
leur 5° ou 6° année d’études pour

une formation de speaallte Il:a

- multiplié sa promotion par cing en
- huit ans, passant d’une vingtaine

 spécialisation que chacune des éco-

les devrait « doper » dés cette

année, ParisTech s’est associé avec

le CEA et Puniversité d’Orsay pour

| creer un Instltut mternatlonal de

et GDF Suez Des la rentree 2009,

il devrait proposer un master inter-

national, pouvant accueillir a ter-

me une centaine d’étudiants.

~ « L'objectif sera également de déve-
. lopper la recherche nucléaire, qm
o . doit étre elle aussi renouvelée ». , pré- .

cise le dlrecteur de ParlsTech

B Cyrille Van Effenterre.

Sur Ie chantler du futur reacteur de Flamanwlle JEAN PAUL BARBIER/AFP.

de djplémés en 2000 & une centai-

ne aujourd’hui. « La situation est
tendue, mais la renaissance du

nucléare n’a rien a voir avec le bourn
des telecam entre la construction et

| _,._f;;;_l loztaaon les projets s’inscrivent
sur plusieurs années. On doit donc

étre capable de prévoir les opérations
de formation et de recrutement »,

“ajoute M. Turpin. -
Le groupe ParisTech, qu1 ras-

semble onze écoles d’ingénieurs de

.13. I'Eglﬂll panswnne est aussl

moblhse. En plus des options de

En eemplement des efforts des'
lefférentes écoles, les entreprises

ellesf-memes s'investissent. Suez
profite de son implantation en Bel-
gique via Electrabel pour travailler

avec 'université de Louvain, afin
de développer des modules liés au

nucléaire. « La marque est connue

en Belgique, ou nous pouvons propo-

ser -de larges débouchés. Cette

Fn 1950, déja, I'
manqua\t de cerveaux

BERTRAND BARRE
professeur émérite a I'Institut

“national des sciences et

techniques nucléaires (INSTN) et
conseiller scientifique d’Areva, est
représentatif des pionniers de
Pindustrie nucléaire, Diplomé de
’Ecole des mines de Nancy; il est
embauché a la sortie de ’école par
le Commissariat a 'énergie
atomique (CEA) pour travailler
sur le comportement des
matériaux — sa spécialité - sous
Peffet des radiations : « Dans les
années 1950 et 1960, beaucoup
d’ingénieurs intégraient la filiere

sans méme savoir ce qu’était un

implantation nous permet de relan-
cer des filieres de formation qui
s’étaient un peu taries », explique
Antoine Lenmr, porte—parole du

‘groupe.

Les sous-traitants des geants du
secteur s’y mettent egalement

comme Assystem, qui a créé son

Nuclear Institute, etdont la premié-
re rentrée, cette année, devrait
accueillir une centaine de person-

‘nes en recyclant notamment des
- ingénieurs d’autres secteurs, com-

me Pautomobile. Autre solution,

~pronée par Peter Vickers, du cabi-
~ net de conseil en management
~PRTM : « Transferer une partie de

l'ingénierie, la moins sensible, dans
les pays comme UInde ou la Chine. »
Autant d’initiatives qui devraient
suffire a satisfaire le marché fran-
cais, « sauf si les nouveaux diplomés
sont sollicités par des groupes étran-
gers »s prewent M. Turpin. &
| LUC PEILLON' '

dustrle

neutron. La formanon se fazsait en

“interne et sur le terrain. » Méme si

la création de PINSTN en 1956
comble 'absence d’enseignement

- du génie atomique, les besoins

sont tels que le CEA et EDF-
recrutent une bonne part de
généralistes. Ce n’est qu’au milieu
des années 1970 que les options |
« nucléaire » dans les écoles et les
3% cycles en « physique des
réacteurs » dans les universités se
multiplient... avant de
essouffler, souvent faute de

- candidats, a la fin des années

1980. L’effet Tchernobyl...s -



